HER

LfJJﬁ‘ J‘M:‘)J

;d.«abm

Hydra Strategy MacMillan Communications HFR

Ay L) aLaiy) claddd | CHLaiM ¢ Dlaaste b gaill asliva ilayl ds e

Henrietta Hirst Chris Sullivan Kenneth Heinz

Cos Ly yia Ol s g S Juls S

+44 (0) 7880 742 375 /i 212-473-4442 /4 ) g 55 312-658-0955 /s&\Sui

Henrietta.hirst@hydrastrategy.co.uk chris@macmillancom.com @HFRINnc info@hfr.com
@KennethJHeinz

LY A A hgadl) Galia ) il
dpadiaall) b gal) 3 35 e

§ g laidy) UL sils)
Ll J/J.MY/J ;4;.«.41.645// M/MAAJ dbdil J%Y/djdﬁcﬂj ALl St ) and o laliy

Cilulas 5 i £ e pa dadl) | Ao Clan Yl de ghsal) ciladi] b g TSy Lol HFRI (5 sddipa 2ot

o Galill el el Ll Ge d el Jinni (B sl Led JOA dasail) Badlia il — (2021 i 7) selSed
e sl ey @lld 5 ¢ S ) SlaBY) i sale ) Jua (el ol & S5 (5 sl i) Juady ) 53
g el CSall HERI e Jas anall 138 (g Ll sasial)l ¥l (e IS (3 dpedail) o il oyl 35 )
QB tiall s yall (S Hall "HFRI 500" dise adii (a4 ¢ sila el JA 0174 L laie AL 1 Gl
A, a5 (HFR) bsadll Galia Gl duunse (e asll 5 juliall cllall lda @llyg (041 5+ laiay jlaiindl

alladl (s gl e T gall it g Ul 8 Cila¥1 el 5 <l ydipall 8 53 8 530 ) dgallall

L 2021 ale o (Y el daddl IS Gabiall s yall S el HFRI sdise Lefia ) ~L Y1 il

3il) lli 223 LS 1996 ple dia pla jed in g alall Al (e 8 il I i 5all Al el (5 A1 98 5 ¢%9.94 Jalay

o et 8 te uadl AL Bia o dia (el e Bl el Baa 8 ainee AL gl Lesh 3 5 i Jshal 8

%21.94 ey gbiall ma jall S el HFRI 5o e ¢ el el a2 a5 2018 pliy alia s I 5l
ARl e o pligall ) sed Al Juadl GG s

a3 ¢ gl Hed JOA 1aana Jeliai jdpall 8 A jaall il gall elal 8 ciidil) aaa )l 6 ,a0 4ali (e

DR 943, 1- Lo sias Liall Ay pial) 25l Camal 5 cn A €98, 7+ Jabag 7Ll Jass sie HFRI i s Wlal) 45 800 4dl)

Wbl 2580y Le il dps of s 05l s 95118 o sbast Lsall A5l 5 Ldal) 20}y Le il dpus o 6l ¢ gl
Al e ) el da Y1 DA Jans siall (894 17.0 sy 58 Luall 22l

za oAl CSLall HFRT el At pl) ciliai) i) Gul 5 e ddayl jidl) e 4N cibaa) yiuY) Ciela
Glaa) yial g ‘fx_HLJ\J\ Ql..d\ Ladlaa g ‘L“g)\,.ﬁsﬁﬂ Ol drpial gal) (Baaliall Leiania A.s—°‘} ¢ ol yed A Galuall
JOR 9623+ ey (Jeay)) SN a1 HFRI jbise adi g 2l olad¥) aiis Al adod) 3 5las jLitiie


mailto:info@hfr.com
mailto:chris@macmillancom.com
mailto:Henrietta.hirst@hydrastrategy.co.uk

Y OS5 %2 14+ Ay Jlaiinad JAEN (Jeal) LI a5 "HERI 500" ése a8 Laiy ¢ edl)
Jonaal gall gualicall (AN cliagi) iud HFRI Jdise el (e o dll 20K cilbiag) a5 giue e JadY)
Gbial) A4S Clagdl i HFRIL Jdise 4l ¢ slbe el A 04374 oy o)) o) 5 ¢obaia¥) laiindl]
slaiy| c.\.u u_ﬁ\ Galiall (Al liadl S HEFRIT e Lagadhy <942 4+ laia ?M" Lg.ﬂ\} «lad) yieY) saaxia

%23+ iady AL i calal gl 5 cailud)

Al AL (3 sia <l jladiiand 5 bl il e Bale 3K 5 g edulaaVh de giaall ciladl yiuY) cilial 5 LS
153 50 Lagad Al 3 gmaal) Ay oM sata¥ 5 pleaiVl Cllee 3 @8l (e 8 W jai s YU 05,8800 W aly Y
lasay JLAEL)J Al L_\\AAYL} Ac ghaall chbayil i3 )J "HFRI 500" )a.n_;.o Cﬁ.ﬁ)\ 3 2021 ‘5_1\.4]\ c.a‘)l\ BN
9%1.6+ Hlaia (UJLA;\J\) ElaaYL e dadll Gl i HFRI s daa (s S oesle el DA %13+
slaii il jind I W) Alid) 3 aaL de giaall A ) bl i) Leingd S #LY) 8 Jumill iy
a8 55 ) Claagdl SV a5 dualal) glia Y5 A sale) /5 juniall da sl agd Cllaal yiul 5 (praalisdl)
OS5 O Jaing A S Al Jady Loy lldg e 5 a A ghaiall Al dagd; A8kl Gin pliasl B Jleiin) e
Sise ol Glall 1 By o el Clga 55 g aalil) il 1Y) Jeadl) 5 3 saiul) ol Al sale) cilles] s
HFRI ),;;y Joos Lad %26+ e a8 At laiiuy) Gulia sV de dadl clbagil i HFRI
HFRI e cibals 9425+ Jalas ALl Al sale) /o uniall Jo gail) agusl :ulaaVL G dadll i) il
Lola el I 962.0+ PRAV 1;14)\ Lalall &LA}Y\ Glia }.1\&‘)!14 4.9_933.4]\ uh;:u\)ium

Caline 8 Ja¥l Alshy 5yual iy e K5 s Al Bsia dasad clad) yiu) ol
é}s;t"_a\_\ls.\a.lgj(ﬁ:)uﬂb} sﬁbﬁ\.ﬁd«.&&\'&)ﬂi?\ Clg)i}{\"é)ﬁ}&)m&;\ duaiadial) e el Gl 1Y)
A 015+ Ll (Jeal)) LSLdl (5 ia o ail HFRT e O 5 52yl yial) dpadiaill o sraally ddasi yall 28kl
el e s due 8l ciliagi) Byl (e as e gmgu\d@u;u@\w\‘_@ms‘;\ G e s g el
L\.\J\ A.u;)q d.m\_uah (e Lua; aial w\l\j “_aLz;.u\J.wY\ PRRERPY d.m\_uahj ml...m .LBBAJ\} PO L_aLz;.u\J.\.u\
ALl leind Jial) Akl 35 Jasail "HFRI 500" pése das Aligla <l jidl juaill llaasi) yin) gt Al
s dma LS 9024 5+ I edl Al s e & el (G LoV el adi i ¢ gla el IR 04124 W laie
bl HFRI e aafi (s (4 %3, 14+ Aty Gaula¥) ol sall /A8 Gl yis) A4Sl (35 b ail HFRI
(s bl iuY) saamie gabial) ALl §sia o gatl HFRI a5 danbul) dasll clladl yin) ASL (3 53a
il e sle el YA %1.9+5 %2.2+

L laie AL 52l el (lisaldl s i) Jaal) e 238 (Jleal!) Gusill daill HFRI e o

W5 s 5ol s Hseb e %1.0+ Jlaier HLaiiudl QM) Al dadll "HERI 500" i a8 Lain «%1.1+

HFRI Jé3e canai (e Ao 5l cilbai) i) (s 5iue o Juad¥) oY) (1S5 sle sed DA dpedizill o saall

Al adll "HFRI 500" 5o 4ol ¢ el JA %4 14 Jon adi)) (535 2ilall Jilay duadl yis) rdgail) dedll
Yol 4+ ey adii A 5 ¢ 5eal Ae se 2all Lpagil i)

HFRI Dé3e Jundy dlldy csile el S %28+ Jlaiar (JleaYl) 238Ul 31w HFRI e iiss

L ¥ L8l slaliey 38U 3l suS HFRI e 4k ¢%3.7+ Jlaiar o) (g2l 5 4D 1S jels 43800 31

il (A5 A8 5l Lg sl Mgy (2 408U 3) S HFRI sdi3e Lol €%63.6+ Jlaay a3 (3 5 LWy jal Jadis
9%2.8+ b )aie AL ]

et DA AL (5LAY) (o AL Al a5 hlad) 8 e Sl il clas HAT deea e g

e 4K @l i HFR Jése James 338060 e el jlaiind 5 alodl Zga gall <l i) Leudy e ¢ siba
Dl hlad) dle 480l @l )WL HFR die ad Lad «edll JA 9629+ W jlite WL alull Hhlal
Dl A 94605+ L laia 1AL i AL Al el laiin) cilasl i HFRI-D 10 daass 22,7+ Aty 330l
Cialy Al Al Jadlaall HFRI-] dise Ledaws (A zLOY ) e (il Jomdl) oy A #LY) a5 sl
HFR dse lai 3 csile el IO sl e Gallil) Heill WL i) Jdalas i) i) calass LS 90,8+



Gl e MR %1 245 9%6.9+ Julas LA (3in Lases el JYA %43+ lsias (VoI 15) Lblaal Jaled
A e el

la_lie L ¢ giill HFRI e ilial Laiw « e el JUS % 1.4+ laiay 3 all HFRI sdise iy
%1.3+

& o oaiul Jagaill Galiea ol Huls 4 ik T il aliea Sl dge Gul ) ¢ ails (e
wiagd ool bl i Iy Alial o ¢ sile el DA (5AT 550 238 el IAA e M) e celil) jelll LYY
gliiD) s 48 pud) LI aas 0L ) a8 ) Sl (Gl (83 iy 1996 ale die dpa il diull Ayl G Galiall
Jal e Aalladl Calalaniual) 5 cliagi) i) et & Ciasd ol Gaalica oL 6 jila Calial 5 dsedail) b saal)
Yy A el sl i) Jady Loy elld g ol sl 2y Lo pnipndl 5 A0 ) 2l IS SLaBY) Ay ge Jalal
LaaBY) 5 Apallal) sl i sale Y Al cilpleally ddagi all 5 yiall (e jill 5 dals (e 431 ) o g AAAN) (a5 yudll
a2 S e Al o2 8 ASiay o il e ol ) CiSay sl il s s AT Aali (e ALl ) sesl) DA
b i G bl s a8 e s KLl (5 gia ol 5 1) 5 2l el ol dpubiaall Jadiadll e ala
3oy et G 200 L) Lpallall Gl gl (e JLadl (l ) odind Cagu S (A daadie il 508 (e Lgpal L jledh)
S Aail ) pliie ) g Al jhlal)

gl gudlia Cilauf dawe pa (o Cila gleal) o 4o o S pand!
e Ll golie Gl dawie &l

@HFRINC. s
@KennethJHeinz _isi e jils CuisS ol @HFRASIa. 345 e L saill gliva Cilaof L o aili

www.HFR.com &L = _»

Jagadl) Guobiua il ds’sa (8 3343

EYlae b aadia a5 1992 ple i 88y Jiad) JLaiin) Jlase (8 Lalle 32501 ussall & (HFR) dgail) (Gaabica o) dus 3a
138 (8 23] dasd 5 danld ulae ST a5 ((HFRU) s (HFRX) s (HFRI) Sl e G pal) Haaiy Ja gatl) Gaalioa Jullat s < i
deliall @l e G 7 555 Ja gl Baliva Y 550 100 Glo s e saai LS allall 5 st Lo T gail) aabia o)l (bl Jlaal)
SAsie 2)ge Jadl 8y chngall by 3acl ety | cadiY) Lt s due il cilbag ;e dddall Lacadidl Yl s 3]
Gelia (5 e AalAl) il il Gatliad ) AeaY iy Ul J pa s el ce Gaaliall (5 siue e Jualds oo saill Gualioa (5 patial
z b e Lae cplial) Caiall deliall g siue o Suain Y1 AUl dusall Coag Sy 13500 SISV Ylae sV Lasal
Leiatil i) Jalail) Cilaiie de gana Jod s Aandul) 4 ad) 5 cel il cilelan Jullad s ol oY1 Gl e dacadiall o ALl el Ludin)
Gl gl 5 sie o Aleay) s Alall 485 511 5 ALl 5 A0lall 5 Aliadall Ana yall Lalail) 58 5 dsas el iy 320l (et e dusas 5all
oo Aalide Jallas 5 Wlall 5 Y1 4e ) Crmy Aacnas Jillas e Jgeandl 1) e L) o Sleall & 5Ll iladd Lo sal 2385 LS (gLl Ja gl

Al Gl el g deliall (5 it HUST a3l Jlmal) Jagail) (Galia Gilag] s 22 5 alinll

HEH


http://www.hfr.com/

